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Degerli Mezunlarimiz,

Atatlrk’Un vasiyeti U%erine kurulan ve Anadolu’daki ilk
Universite olan Atattrk Universitesi bu yil 59 yasinda ....

Bir cok Universitenin kurulusunu bizzat saglayan ve bu
yoniyle “Universiteler Kuran Universite” Unvanini tastyan
Atatirk Universitesi bugiin tlkemizin en fazla 6grenci alan
ikinci Universitesi konumunda ve mezun sayisi 220 bini
astl.

Muhtelif sehirlerde bulusan mezun haberlerini
gazeteden okumak bize hep ayni duygulari yasatmaya
devam ediyor. Bu haberler sayesinde anlyoruz ki
birbirinden yeteri kadar haberdar olmayan ¢ok blyUk
bir grubu olusturuyoruz. Zaten mezunlarin evlendigini ve
¢ocuk hatta torun sahibi olduklarini varsayarsak yaklasik
1 milyon kisilik bir camianin mensuplariyiz.

Ulkemizin birgok kéklli lise mezun gruplarinin bile etkin
ishirligi  ve lobi faaliyetleri yaptigi glinimuzde, Atatirk
Universitesi mezunlar nerededir? neyle mesguldiir?
sorularina cevap verebilecek bir mezun izleme sisteminin
acilen kurulmasi énemli bir ihtiyagtir. Kurulacak bir ver
sistemi Uzerine Ulkemizin her bolgesindeki mezunlara ait
bilgiler girilecek ve etkin bir isbirligini saglayacak teknolojik
alt yapi kurulmus olacaktir.

Degerli Mezunlarimiz;

Universitemiz bu glnlerde yeni rektdrini belileme
heyecani igindedir. Dergimizin bu sayisinda kisa da
olsa rektérlerimizin Universitemiz icin projelerini sizlerle
paylasmaya calistik. Segilecek yeni rektérimuiz ve
yonetim ekibi ile gok yakin bir ¢alisma gerceklestirmek
zorundayiz.

Universitelerini basarilarini 8icen muhtelif bilimsel dlcme
metodlari vardir ancak énemli bir 6lcek de mezunlarinin
basarilari ve is dlnyasinda goérdikleri itibardir. Eski
mezunlarla gelistirilecek isbirligi hem Universitemizin
glclenmesi ve hem de gen¢ mezunlarimizin istihndami
konusunda bize yeni imkanlar sunacaktir.

Universitemizin son sekiz yiina damgasini vuran ve
Onemli basarilar elde eden ve mezunlar dernedi olarak
bizden de destegini esirgemeyen Prof. Dr. Hikmet KOCAK
rektorimuize de onemli hizmetleri igin ¢ok tesekkir
ediyor. Hizmet dénemini anlatan kitabinin 6n séziine bu
sayimizda yer veriyoruz.

Eratiin Dergi Yayin Kurulu
Sayr: 2 Nejat Fatih Sener
Sileyman Yasar
Alican Yuksek
Goksel Gengarslan
M. Akif Barensel
Murat Demir

Ozan Topaloglu

imtiyaz Sahibi i
ERATUN - Erzurum Atatlrk Universitesi Mezunlari
ve Mensuplar Dernegi adina

Yoénetim Kurulu Baskani
Nejat Fatih Sener
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Degerli Arkadaslar,

Bildiginiz gibi, 2012 yilinda sehirle de kaynasacak
sekilde basarill bir mezun bulusmasi gerceklestirdik. Bu
bulusmay! geleneksel hale getirmek konusunda bazi
eksikliklerimiz oldu. Simdi énimuUzde 6nemli bir firsat
var. 2017 yili Universitemizin kurulusunun 60. Yili. Bu
Universitemiz ve BlyUksehir Belediyesinin isbirligi ile ttm
Tasra Universitelerine érnek olacak bir mezun senligi
gergeklestirerek bunu geleneksel hale getirmeliyiz. Mezun
Bulusmasi geleneksel hale getirilmesi ile hem Erzurum,
Hem de Universitemiz igin énemli firsatlar sunacaktir.
Geleneksel hale getirilecek bir Mezun GUnu ile Erzurum
ic turizmine katki saglanacak, Ozellikle mezunlar ve
Ogrenciler arasinda iletisim imkanlar dogacaktirr. Tum
Anadolu sehirlerine 6rnek olacak Mezun Bulusmasi
kapsaminda; Okullar ziyaret edilecek, Mediko-Sosyal’de
bir 6grenci yemegi yenecek, Sehirde bir kortej yurdytsu
yapllacaktr.

Mulbarek Ramazan ayinin tim mezunlarmiz ve aziz
milletimiz igin hayirlara vesile olmasini diler. Bayraminizi
tebrik ederim

Icten selam ve sevgilerimle,

N. Fatih SENER
ERATUN YONETIM KURULU BASKANI

Adres Matbaa ve Tasarim
Rasimpasa Mah. Rihtim Cad.
Nemlizade Sk. No: 13

> Tel: 0212 612 06 62 pbx
Kadikdy / ISTANBUL

Tel: 0216 550 25 25 Yayin Turi
Tel: 0533 746 96 25 Sureli Yayin
www.eratun.org

www.mezunlarerzurumda.org Yayin Tarihi
info@eratun.org 15.06.2016

Bu dergi igerigindeki tim yazi ve resimler, kaynak gosteriimeksizin ve izin alinmaksizin kullanimasi yasaktir. Tm yazilarin sorumlulugu ve telif haklar yazarlara aittir.

Ozlem Matbaacilik ve Reklamcilik Ltd. Sti.
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Babamin “memleketine hizmet edeceksin” tembihiyle
baslayan Cerrahpasa’dan Erzurum’a olan yolculugum
1988 yilinda Atatiirk Universitesine tekrar dénmem ile
devam edip, 2008deki Rektorlik segimleri sonrasinda
da Rektor olarak gdrev yapmama, oradan da nihayetinde
gdrev sUremin dolmasina yakin olan su gtnlere kadar
geliverdi.

Oncelikle Rabbime siikiirle baslamak istiyorum.

Universitemiz Arastirma Hastanesinde kalp cerrahisi
alaninda -ki Erzurum’da gercgeklestirilen ilk ‘bypass’
ameliyati da dahil olmak Uzere- sUrdUrdigum ¢alismalarm
ve 8 yila yakin bir sUredir de Rektorlik gérevim...

Asistanligimi da eklersem hizmetle gecen dolu dolu 33

yil...

*kk

6 Agustos 2008 tarihi itibariyle basladi Rektorlik
gorevim. ilkin calisma slrecimizde bizlere yol haritasi
olabilecek bir eylem plani hazirladik. Kisa, orta ve uzun
vadeye ayristirimis yapilacaklar listesi...

Sunu rahatlikla soyleyebilirim ki, hemen her isimizi ask
haline dénlisen hizmet anlayisiyla gergeklestirdik.. irili-
ufakli ne varsa...

Bu itibarladir ki, yaptigimiz islerle Universitemiz ¢ok
blylyUp, cok gelisti.

Bir Universitenin  gelismisligi pek c¢ok acgidan
degerlendirilebilir: ~ Teknik-teknolojik ara¢ ve gereg
yeterliligi, fiziki-alt yapi kosullari, akademik birim sayilari
ile yetismis akademisyen sayisi ve nitelikli dgrenci profili;
bilimsel yayin ve bilimsel Uretim sayi ve kalibreleri, egitim
ve biim dinyasina kazandirilanlar ile toplum yararina
donudk calisma ve faaliyetlerin sayi ve etki gucleri...

Atatirk Universitesi son 8 yilda, tim bu basliklarda
ciddi-6nemli mesafeler katetmistir.

2008 vyili itibariyle, “kem aletle kemalat olmaz” ile
“marifet iltifata tabiidir” anlayisi dogrultusunda teknik-
teknolojik donanim potansiyelini  tarihinin  en bUydk
yenilenme hamleleriyle bastan asagr degistiren /
glincelleyen Universitemiz, hemen hemen tim birim
binalarmizi buydk onarmlardan gegirmis, bu binalarda
intiyaclara karsilik verebilecek bir yapisal ddéntsimler
gerceklestirmisti.  Bunlarn  yani sira yine ihtiyaclar
dogrultusunda ¢ok sayidaki birimimize yeni binalar insaa
eden Universitemiz, kampUs igerisinde yapisal anlamda
Onemli degisim ve yenileme ¢alismalar da yapmistir.

Sunu da sdylemek gerekir ki, Atatlrk Universitesindeki
akademik birim sayisi son 8 vyil igerisinde neredeyse iki
katina ¢ikmis, 6grenci sayisi ise 30 bin’li rakamlardan,
210 bin’li rakamlara ulasmistir.

Bir Universite icin teknik-teknolojik donanim, fiziki alt
yapi ve nicelige iliskin gelismislik verileri énemili elbette.
Ama daha da 6énemlisi, Universitelerin bilim alanindaki
¢alisma ve Uretim durumlandir.

Bu noktada da Universitemizin oldukga iyi bir yerde

oldugunu génil rahatiigiyla sdyleyebiliim. Universiteler
arasl rekabetin olanca hiziyla devam ettigi gunimuzde

gelismislik  siralamalarmizdaki  yerimizi  artirmak ve
niteligimizden 6dun vermemek sahsim basta olmak Uzere
tlm mesai arkadaslarimin éncelikli meselesiydi.

Bu anlamda ulusal ve uluslararasi kayitlarda
basarilarimizi ve nitelik durumuzu gdsterir ¢ok sayida
veri vardir. Bu verilerden hareketle soylersek, 2008’den
itibaren Atatiirk Universitesi yatay olarak bilyiik bir gelisim
ivmesi yakalamisken, bu basari ivmesini dikey gelisiminde
de gerceklestirmis; daha aglk bir ifadeyle, niteligini
niceliksel gelisimine ezdirmemistir.

AtatUrk Universitesi olarak, bizlerin en bilyik basarisi
budur bence.

Zira, normalde bir kurumun ya da bir yapinin yatay



olarak buyUumesini gergeklestirirken, dikey gelisiminden
6dun vermesi, niteligini ve degerini yitirmesi beklenir. Oysa
bu durum, Universitemiz icin bdyle olmayip, niceliksel
artislarin meydana getirecegi hantallik ya da agir is yukda,
bilim ve egitim noktasindaki deger Uretimimizin éntne
gecmemistir.

Hilasa; Atatiirk Universitemiz Ulkemizin ve bdlgenin
ylksekdgretimdeki en parlak degerlerinden biri olmayi
surdUrmektedir.

Siphesiz  Universitemizin - bu noktaya gelmesi,
elbette ve sadece son 8 yilda yapilanlarla degil, 59 yildir
birbirinden degerli tim Rektodrlerimizin, hocalarimizin ve
idari personelimizin katki ve kazanimlaryla oldu.

Hepsine ne kadar minnet duysak azdir. Bu vesileyle
yasamini yitirenlere rahmet niyaz ediyor, hayatta olanlara
da saglik ve esenlikler diliyorum.

Bu arada dénemimiz boyunca Universitemizin gelisip
blyUmesinde blUylk katki ve hizmetleri olan devlet

el T T
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ricalini de minnet ve hirmetle yadetmek gerekir. Basta
Cumhurbaskanlarmiz sayin Recep Tayyip Erdogan ve
sayin Abdullah Gul olmak Uzere, sayin Basbakanlarima,
sayin Bakanlanma, sayin YOK Baskanlanma ve
kurul Uyelerine, diger devlet ricaline ve adini buradan
anamadigm herkese kalb-i sikran ve saygilanmi
arzederim.

“Bismillah”la basladigm gdrevimi  “elhamdilillah”
ile sonlandirmaya hazirlandigim bugUnlerde bdéylesi bir
calismanin yapiimasini -bir yéniyle Atatiirk Universitesinin
8 vyilik bellegini olusturacag dusincesiyle- oldukca
Onemli buluyorum. Bu itibarla bu ¢alismaya katki sunmus
herkese minnet duygularmi ifade eder, yayin ekibine de
icten sevgi ve tesekkurlerimi sunarim.

Prof.Dr. Hikmet KOCAK
REKTOR
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TURKIYE GUVEN VE iSTIKRAR IiLE
BUYUYECEK

Ulkemiz adina bir sigrama yil olmasi igin var giicimiizle
calistigimiz 2016 yilinda, Gin ekonomisindeki yavaslama
ve petrol fiyatlarinin dlsUk seviyelerdeki seyri, pek ¢ok
Ulkede buylme rakamlan UGzerinde dogrudan etkili
oluyor. Uluslararasi kuruluslar, kiresel bUyUme rakamlari
hakkinda temkinli degerlendirme yaparken kuresel
Olgekte yatinmlarin azalmasinin yani sira, gelismekte olan
Ulkelere yonelik sermaye akimlarinin zayiflamasina ve
son dénemde artan jeopolitik risklere de vurgu yapiyor.
Etkin enflasyon yonetimiyle pozitif yonll olarak 6ne ¢ikan
Turkiye ekonomisinin ise; bu yil cari dengede hedeflenen
sonuglari aldigr gorultyor.

Gecen yilin Mart ayinda 4,9 milyar dolar acik veren
mal dengesinin bu yiIl ayni ayda 3,6 milyar dolara kadar
gerilemesi cari acgiktaki iyilesmenin devam etmesini
sagladi. Bu iyilesmede petrol fiyatlannin 2015 il
ortalamasinin altinda seyretmesi etkili olurken, azalan
turizm gelirleri cari agiktaki iyilesmeyi sinirlandiran  bir
faktér oldu. Kuresel ekonomideki yavaslamanin yani sira,
pek ¢cok gelismis Ulkede gerceklesen blUyUme oranlarinin
projeksiyonlarin gerisine dismesi bankacilik sektorint de
dogrudan etkiliyor.

Ote vyandan, Tirkiye ekonomisi 2015 yilindaki
secimlere, jeopolitik risklere ve gelisen Ulkelere yonelik
sermaye akimlarnnin olumsuz seyrine karsi sergiledigi
istikrar ile  dayanikligini  gosterdi. Turk bankacilik
sektorl bugln glglt sermaye yapisi ve aktif blyUkluk
konularindaki istikrariyla, karlilik oranlarinda gegmis yillara
oranla dusUs yasasa bile, goreceli olarak basaril bir
ddénem yasiyor. Sektérdn Turkiye'nin Gretim potansiyeline,
ihracatta rekabet edebilme gucu ve istihdam kapasitesine
verdigi  destegin, ekonomik blyldmemize dogrudan
yansimalari oluyor.

Bugun Turkiye genelinde 53 banka faaliyet yurtttrken,
sektérimuz 216 bin kisiye istihdam sagliyor. Mart 2016
itibaryla yaklasik 850 milyar dolarlik bir aktif bUyUkligu
olan sektor, piyasalarda ve ekonomide kalici istikrar ve
sUrekli bUyUme icin calismaya devam ediyor. Halkbank
olarak biz de verdigimiz desteklerle Turkiye'ye deger
katacak ve ileri tasiyacak projelerin bir pargasi olmayi
surdUrlyoruz.

Halkbank buyutirken biyttmeyi strdiriyor

Halkbank olarak 2016 yilinda da sektoérin en aktif
oyuncularindan biri olmaya devam ediyoruz. KOBI
bankaciliginin - énctlilerinden biri  olmayr  strdUrirken,
bankaciligin her alaninda fark yaratacak Urdn ve hizmetler
gelistirmeye de devam edecegiz. Bu yl hem akitif
bUyUmede hem de kredilerde yUzde 16’lk bir blylme
hedefliyoruz. Kredi blylme oranlarn icinde en yUksek
performansi kurumsal tarafta saglayacagiz. Mevduat
bUylmemizin ise; ylzde 17 seviyesinde gerceklesecegini
ongoriyoruz. Bu slrecte, potansiyel gordigimuiz
yerlerde 40 yeni sube acma hedefimiz var.

Esnaf ve sanatkarlan desteklemek amaciyla 1938
ylinda kurulan Bankamiz, kurulusundan bu yana verdigi
desteklerle Turk ekonomisinin gelismesine hizmet ediyor.
Halkbank olarak, Esnaf ve KOBI Bankaciig alaninda
sahip oldugumuz 78 yillk bu deneyimle reel sektérin
ihtiyaclarina ydnelik Grin ve hizmetlerimizi ¢esitlendirirken
musteri memnuniyeti odakli bir yaklasimla ¢alismalarimizi
strdurdyoruz.

KOBI Bankaciigl alanindaki glic ve deneyimimizle
kendi kaynaklarimizdan kullandirdigimiz kredilerin  yani
sira, uluslararasi finans kuruluslar araciiglyla KOBPlere
isletme sermayesi ve yatirmlarinin finansmani igin uygun
sartlarda ve uzun vadeli kaynak temin etmeye devam
ediyoruz. Uluslararasi ortakliklarimiz, reel sektérdeki
sUrdurUlebilir rekabet seviyesinin artinimasi yonundeki



calismalanmizda bize gug verirken, bu kaynaklardan
yararlanarak gelistirdigimiz 6zel paketleri de KOBI'lerimize
sunuyoruz.

Turkiye’deki isletmeler agirikla KOBI’lerden olusuyor.
Bu nedenle istihdam, ihracat ve yaratilan katma deger
bakimindan da ekonomiye katkinin biytk kismi KOBI’ler
tarafindan  gergeklestiriliyor.  Dolayisiyla ~ KOBI’lerin
desteklenmesi  Ulke  ekonomisinin  desteklenmesi
acisindan bulytk dnem tasiyor. Bu kapsamda biz de
calismalanmizi yUrattrken her sektérin kendine 6zgu
yapisini ve ihtiyaglanni dikkatle analiz ederek sektorlere
Ozel gbzUmler Uretiyoruz.

Finansal verilerimiz, Ureten Tirkiye’'nin  Bankasi
olarak, esnafimizin gliciinii korumasina, KOBI'lerimizin
ve girisimcilerimizin  bUydmelerini  sUrddrmesine guglu
bir sekilde destek oldugumuzu kanithyor. Bankamiz, ik
ceyrek itibariyla KOBI kredilerinin de dahil oldugu toplam
ticari kredilerini 2015 yilsonuna gore yuzde 5,4 artisla 105
milyar 102 milyon TL’ye yukseltti. Biz bayUrken, esnafimizi,
KOBI’'mizi, girisimcimizi de buydtiyoruz, blyitmeyi de
strdurecegiz.

Tarkiye'yi zirveye tasiyacak adimlar

Ekonomik blyimede énemli rol oynayan bankacilik
sektdérinin  6nemli bir UOyesi olarak, orta ve uzun
dénem stratejilerimizi, Turkiye’nin dinyanin en guglu
ekonomilerinden biri olma hedefine destek olmak Uzere
belirliyoruz. Son dénemde destek vermekten mutluluk

Buyuk hedefler
Mex i1ster.
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duydugumuz istanbul Yeni Havalimani insaati Cumhuriyet
tarihinin en bUyUk projelerinden biri. Bu proje, Turk sivil
havacilik sektérd icin de yeni bir dénemin kapilarini
aralayacak. Korfez Gegis Projesi ve Yavuz Sultan Selim
Koprisu de Turk bankalaryla birlikte destek verdigimiz
diger buyuk projeler oldu.

Halkbank olarak yurtdisinda da etkinligimizi ve marka
degerimizi artirma niyetindeyiz. Genisleme stratejimiz
dogrultusunda yakin cografyada, sektdérinin 6nemli
aktorlerinden biri olmak amaciyla adimlar atiyoruz. Son
iki yil igerisinde Halkbank Usklp olarak Makedonya’nin
16 sehrinde sube sayimizi 21'den 34’e, calisan
sayimizi 275'ten 430’a yukselttik. Bu dénem igerisinde
Makedonya’daki bankamiz 490 milyon Euro’luk aktif
blyUkligUyle sektortin 5. blyUk bankasi konumuna
geldi. 2015 vyilinda, Sirbistan’da faaliyet gosteren
Cacanska Banka’'nin da ylzde 76,76’sini satin aldk ve
bankanin adini Halkbank A.D. Beograd olarak degistirdik.
Yaptigimiz sermaye artinmi sonrasinda su an yuzde
82,47’sine sahibiz. Diger Balkan Ulkelerine de ilgimiz
devam ediyor. Gelecek dénemde Balkanlar’daki firsatlari
deg@erlendirmeyi ve Balkanlar'da guglu bir bdlge bankasi
olma hedefiyle yeni adimlar atmaya ve blyUme stratejimiz
dogrultusunda olusacak firsatlar degerlendirmeye devam
edecegiz.

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
I.I.B.F. 1985
Turkiye Halk Bankasi Genel Muduri




SUBAT HUZUNLERI

Bir Subat aksam,
Buttn gondllerin hasta,
BUtUn sevenlerin yasta,
Oldugu vakit...

Bir Subat aksam,
Kasvetli ve boguk,
Eller ve ayaklar soguk,
Oldugu vakit...

Bir Subat aksami,
Yere kar havaya bulut,
Ve gdénullere umut,
Saldigr vakit...

Bir Subat aksam,
Camda kadinlar

Eve ekmek,tuz getiren
kocalarinin yoluna
Baktigi vakit

Suleyman YASAR

DUA

Saglann salinsin rlzgarla tel tel,
Aksamlar boynuna mucevher olsun.
Yasli gézlerine uzanip bir el,
Yanagin tGstinde niltfer olsun.

Opstin dudagindan giiller, leylaklar,
Gozlerin kiymetli bir cevher olsun.
Sarsin ince belin sirma kusaklar,
ictigin her kadeh bir Kevser olsun.

Gitme kal. Vuslatin lezzetine kan.
Gidisin pek mahsun bir sefer olsun
Pisman olup,bana déndidgin zaman ,
Bu hicran tlkenip bir bahar olsun

SULEYMAN YASAR
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GECELER |

Geceler ki bana yoldas,
Dertlerimi anlatinm.
Omir gecti yavas yavas,
Askimiz kaldi yarim.

Anlatinm hicranimi,
Bana sirdas bu geceler,
O senletir zamanimi,
GonlimU ufkuna serer.

Sabahlarnmi ufkuma,
Germesede Ilik Ilik,
Yalnizlik verse bana,
Ben istemem kalabalik.

Zaman gecmesin hem birden ,
Yari bulsam her animda,
Karanlik ugmasin yerden,
Kalsin geceler yanimda..

SULEYMAN YASAR

SULEYMAN YASAR
i.i.B.F 1985
Tubitak Genel Sekreteri




KALITELI YASAMDA “ARKADAS SECME”

Bebeklikten vyasliiga hayatimizin her asamasinda
arkadaslarimiza ihtiyacimiz vardir. Her degisen yasimizda
kendimize uygun, birlikte olmaktan zevk aldigimiz, kaliteli
paylasimlarda bulunabilecegimiz, kazan — kazan sistemini
uygulayabilecegimiz arkadaslarimizin olmasi, hayatimizi
daha da bir anlamli kilar.

Arkadaslarimizi segmede sinirsiz bir tercih imkanimiz
yoktur. Arkadas secimini etkileyen birgcok olumlu
ve olumsuz faktdér vardir. Bazen arkadaslarmizi hig
beklenmedik bir anda kucagimizda bulurken, bazen de
bize en uygun arkadasla Smur boyu karsilasma imkanimiz
olmayabilir.

Bebekligimizde bize ilgi gosteren, bizi ziyaret eden,
her yastaki insanlar zoraki arkadaslarmiz olur. Kimi sever,
kimi korkutur, kimi Grkatr, kimi kiskanir, kimi bizden mutlu
olur, kimi de mutsuz olur. Biraz buUylytnce ebeveynlerin
yakin arkadasi evli ciftlerin ¢ocuklan, yine zorunlu
arkadaslanmizdir. Uyum saglanz veya saglayamayiz,
sansimiza...

Sokaga cikmaya basladigmizda ise en yakin evin
cocuklarl, komsu cocuklart ve yakin akraba cocuklar
yine mecburi istikamet arkadaslarimizdir. Uyusuruz,
uyusamayiz, sevisiriz, kavga ederiz, kapisiriz, kuseriz,

kiskaniriz, paylasamayiz, gurllti patirti ebeveynlerin dahi
karistig kavgalara dicar oluruz. Onlar karakoldan gelirken
bizi evin dniinde oynar bulurlar. Genellikle en glizel yillardir
onlar...

Okula baslayinca yine higbir mtdahilimizin olmadigi
40 vyeni arkadasimiz olmustur. Sansimiza bunlardan
birkagi akraba veya komsu gocugu ise, kismen karlyizdir.
En azindan gruplasma ve cgetelesmell hiz katsayimiz
cabuklasir.

Okul arkadaslgl cok guzeldir. Ogretmenlerin de
yardmi ile, paylasmayl veya paylasamamayi, kavgayi,
barisi, sevmeyi, sevilmeyi, asik olmayi, okul yillarinda
Ogreniriz. Cesitli huylarda, degisik sosyal ve ekonomik
yapidaki insanlarla birlikte yasamayr &greniriz. Artik
kendi kafamiza gore arkadas secebilme glc, yetenek ve
imkanina yavas yavas kavusuruz. Bazllari ile kuzu sarmasi
olurken, bazilarina selam bile vermeyiz.

Cokmuhabbetintez ayrilik getirdigiilkesi buradahemen
kendini gosterir. Cok muhabbetli kuzu sarmalari, en ufak
bir sorundan derhal arkadas veya grup degistirebilir. Cok
yakin olanlarla kUslUk gok fazla sirmez. Ebeveynler araya
girerler ve her guin birgok zaman ve imkanlari paylastiklari
icin sartlar onlar kisa stirede baristirir.
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Lise arkadasliklarinda karakterleryavas yavas oturmaya
baslar. Her kesin teog puanina gdre yerlestirildigi lisede,
yeni arkadasliklar olusturulmaya baslanirken, ayni lisede
olamayan ¢ok samimi kankalar; sartlarin elverdigi dlctde
samimiyeti strdirmeye calissalar bile, onun yerini kisa
stirede yeni arkadaslardan bazilari alabilir. Samimiyet gok
fazla ise, birinden biri ayni okula disemedigi kankasina
yeni arkadaslan arasinda yer acabilir. Bazen de ne kadar
caba gobsterirlerse gostersinler, yeni sartlar kankalar
birbirinden aciyla ayirabilir. (Tayin, okul degdistirme, ilgisizlik
vb.).

Universite arkadasligi her seyi sil bastan yapar. Cok
yakin kankalar ayni Universitede, sehirde veya bolimde
okuyabilmek icin, olaganUstlU ¢aba harcasalar dahi, yakin
birlikteligi sUrduUrebilme sanslari cok azdrr. Yine gdzden
rak olan kalpten de rak olur ilkesi geregi, kankalar
birbirlerinden kopabilirler.

Bélumler ve branslar da segildigi icin, ilgi alanlari
farkllasmisti.  Bu  dogrultuda arkadas profili  de
muhtemelen degisir. Okunulan Universitenin kurumsalligi,
yasanilan sehir, mesleki gercekler, hocalarin tutum ve
davranislari, ailenin uzakligindan kaynaklanan 6zgurligun
firsat veya krizleri, ailelerin ekonomik destekleri vb,
faktorler arkadaslik konjonktirini de etkiler. Universite
de olusturulan  arkadaslklarin  degisken  yapisi,
bazen genci kendi 6zinden, kulltGrinden ve ailesinin
degerlerinden uzaklastirabilir Allah korusun. Eger ylksek
kaliteli arkadaslar seger, hocalaryla yUksek kaliteli ve
pozitif iletisim ve etkilesimlerde bulunabilirse, ailesini bile
pesinden surUkleyebilecek kaliteli davranis modellerine
sahip olabilir.

is arkadasliginda meslek secimi, atama, yasanilacak
sehir gibi degiskenler, arkadas profilinin bir kisminin
veya cogunun yenilenmesiyle sonuclanir. Meslegin
gerekleri, amir, yonetici ve mesai arkadaslarinin davranis
modelleri birbirini etkiler. Asin  samimiyetler olabildigi
gibi, kiskancliklar, hirslarin catismalari, asir beklentiler,
alinganliklar, supheler vb. olumlu ve olumsuz eylemler, bir
cok gel-git’lere sebep olabilir.

Yasliikta arkadas secimi ise, gézUmuzin gdrmesinge,
kulagimizin duymasina, melekelerimiz ve yeteneklerimizi
muhafaza edebilmemize, bizden genclerin  manevi
duyarliigina gére degisebilmektedir. Rahmetli babacigim
son zamanlarinda “Oksiiz kaldim oglum ©ksiiz” derdi.
Niye baba bizler variz ya dedigimde, “emsalim kalmadi”
demisti. Yani ARKADASI.

Emeklilikte yine yeni bir arkadas secimi ile karsi
karsiya kaliriz. isyerimizden bizimle birlikte herkes emekli
olmaz. Sehir degistirmeler, bag bahcelere Gzenmeler,
tavuk, keklik, yumurta toplamaya ézenmeler, yeni hobiler

edinmeler, cami cemaati, muzik grubu, dernek Uyeligi,
sosyal sorumluluk projeleri, siyaset, futbol, gezi ve spor
gruplari, sanat ve edebiyat gruplar, meslek gruplar
arkadas profilimizi yeniden dizayn etmemize sebebiyet
verir,

Demek ki, her zaman ve her yerde canimizin ve pasa
gonlimuUzdn istedigi yiksek kaliteli arkadasi secme
ve onlarla surekli ila-nihaye arkadashgimizi strdirme
sansimiz ve imkanimiz yok. Kontrol edemedigimiz
nedenlerden dolayi, en iyi arkadaslarimiz cebren bizden
uzaklasabilirken, hic begenmedigimiz ve yasam tarzmiza
uymayan birileri parasutle ilk arkadas halkamizin icine
girip “ceeee” diyebilmektedir.

Hatasiz arkadas arayanin arkadassiz kalacagini
hepimiz ¢ok iyi biliyoruz. Biz iyi olursak herkes iyi olacaktir.
idare etme, gercek anlamda empati yapabilme, sabrr,
sUkunet, anlama, dinleme, saygl, sevgi, paylasma,
destek olma, kaliteli zaman ayirma gibi, kaliteli insan olma
faktorlerini Uzerimizde taslyabilirsek; hangi gagda olursak
olalm, arkadaslarmizla birliktelik, yasamimiza bulytk
katkilar verebilir.

“lyi insanla gecinmek her kisinin isi, kétl insanla
gecinmek ise ER kisinin isi”.

Selam, sevgi ve dualarmla. Allah’a (cc) emanet olunuz.

20 Mayis 2016. Saat: 14.00. Antalya

YRD. DOC. DR SULEYMAN COSKUNER
Isletme Fakultesi 1982 )
Emekli Milletvekili / Ogretim Uyesi



Kentlesme Ve Konut
Edinememe Sorunu :

insanligin ilk ginlerinden itibaren karnini doyuran
insanin, hem dogadan, hem de diger insan ve
hayvanlardan korunmasi ve belli bir oranda izole olarak
kendi 6zgurliganu ilan etmesi icin konut ihtiyaci dnem
arz etmistir. Bu ihtiyag liberal ekonomilerin gelismesi
ve Ozel mulkiyetin kabul gérmesi ile birlikte insanin
dinyada varligini saglikli strdtrebilmesi icin en 6nemli
intiyaclardan biri haline gelmistir. Konut intiyaci ve hayatin
kendisi her zaman birbirinden ayriimaz bir bittin olmus,
insanlar konut arayislarinin etrafinda islerini, okullarini ve
hayatlarini planlamislardir. Bu planlama ¢alismalari, liberal
ekonomilerdeki  zaman kithgi sebebi ile bir grup insanin
bu konuda uzmanlasmasina sebep olmus, gayrimenkul
danismani ( emlak¢r ) dedigimiz bu insanlar bize gelir
ve sartlanmizi en optimum (verimli ) kullanabilecegimiz
gayrimenkulleri bulmamiza yardimci  olarak hayatimizi
kolaylastirmistir.

Peki bu gayrimenkul danismanlari gdrevini dogru
yapmakta midir? Bircok farkl sektérde oldugu gibi bu
sektdérde de, calisanlar vicdanlar ile cizdanlar arasina
sikistinimis midir? Mali mUsavirler ve bazi meslek gruplari
gibi yetki ve sorumluluklarn kanunla belirlenmis olsa ve
insanlar bir takim yeterlilik belgelerine sahip olarak, bu
isi belli Ucret skalalari ile yapsa Turkiye ekonomisinin bel
kemigi olan gayrimenkul; daha saglam adimlarla Turkiye'yi
ileri tasimaz mi? Devlet tarafindan yetki ve sorumlulugu
dogru tarif edilmis ; bir takim imza yetkileri verilmis;
emlak danismanlarimiz bulunsa , hem reel konut stodu
bilgisi daha saglikli olur, hem de gayrimenkul alim-satim-
kiralama ile ilgili vergi kacaklarinin éniine gecilmez mi?
Vergilerin oranlari dusurulerek , verginin tabana yayllmasi
ve daha kontrollli saglanmasi , devletimizin atacagi
stratejik adimlarda elinin daha saglam olmasina ve daha
kararll olmasina yardimci olmaz mi diye tim duyarli
vatandaslarimiz ve devletimizi ydnetenler dustnmeli ,
hazirlanan emlak danismanligl ve kentlesme yasalari bu
anlayisla birbirini destekler nitelikte dtzenlenmelidir.

Uzuncabir giris bdlimunden sonraanlatmakistedigimiz
asil konu basligina ddnecek olursak, halk arasindaki
bilinen adi ile Kentlesme ( hukuki tanimi ile-AFET RISKI
ALTINDAKI ALANLARIN DONUSTURULMESI-Kanun no:

6306 ) uygulamalarinin ézellikle istanbul’da hizla basladigi
goérulmektedir. Bu uygulamalar sonucunda birgcok ev
sahibi ve kiraci bazen buyuk rantlar kazanabilmekte ,
bazen de televizyon haberlerinde ve gazete haberlerinde
izledigimiz gibi magdur olabilmektedir. Bu konudaki
kanuni altyapinin yeterliligi ve yine bu konudaki reel
piyasanin  varligi uyumsuzluk gdstermektedir. Cok
kontrollli oldugunu séyleyemedigimiz yapi istanbul’da
kira ve satis fiyatlarini kisa surede cok arttirmis, bu da
yaninda insanlarin ( istedigi gibi bir ) konut edinememe
sorununu getirmistir. Gerek kontroli zor olan gdéc ,
gerekse yeni bina Uretiminin kithdi ( 6zellikle orta ve alt gelir
gruplarina yénelik olan ) konut Uretiminin olmayisi ya da az
olusu, konut fiyatlarinin kisa dénemde asiri artmasina
neden olarak insanlarin  gelirlerinin ¢ok bUyUk bir kismini
barinma yani (konut) ihtiyacina ayirmasina sebep olarak,
ekonomik sistemi olumsuz olarak etkilemistir. BUtln
bunlar bize gayrimenkul sektérinde reel piyasayl en
iyi taniyan, gayri menkul danismanlarini, daha verimli
kullanmamiz gerektigini gdstermis , dogru verilerle daha
saglikli ilerlenebilecegini ispatlamistir. Daha glizel glinlerde
bulusmak dilegiyle.

OZAN TOPALOGLU
I.I.B.F 2003
Emlak / Gayrikenmul Danismani
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Ankara cicegi

Ankara.... Turkiye'nin ana- karasl.lklimi sert, tiftik
kecisinin tlyleri yumusak. Ankara kadife eldivenli Celik
yumruk.Ankara,  Turkiye’'nin  kalbi.Ankara  Payitaht
istanbul’u fetheden komutanin mijdecisinin yattigi toprak.
Ankara, istiklal marsinin yazanin istiragahti. Ankara,
Turkiye’'nin ilk ve son reisi Muhsin’in uyudugu mekan.
Ankara génul yarasl.Ankara, hicran sehri.

Ankara’da mazbut, Ankara’da sakin bir aile. Kuaf6r
anne dort cocugunu bulyttmek icin, sa¢ taramis, bas
boyamis. Onlardan Allah’in ihsan ettigi ogul Ali ihsan
baydmus, serpilmis delikanlimi delikanl bir geng olmus.
Biyiklar kaytan, ten bugday, alni genis saclar girma gur.
Kazanmis Erzurum AtatUrk Universitesi isletme fakultesini.
Erzurum Ibrahim hakki hazretlerinin sehri. Erzurum nene
hatunlan yetistiren belde.Erzurum, kis, Erzurum boran,
Erzurum soguk. Ali Ihsan icin bu kisin bu kiyametin ne
hikmd, ici vatan, ici millet, icin ezan, ici Istiklal marsiyla
yaniyor. Disi serin igi mahserdir, Ali ihsan’in. Kendi
mesrebinden olanlarla bulustu Erzurum’da, Ustrmu hig,
yanik yurekli Ankara kegisi.Ali ihsan inat etti, sevdi vatani,
inadina asik oldu ay-Yildiz’a.Bir tUrkU tutturdugu ytreginin
basina; “cirpinirdl Karadeniz.” Kimleri tanimadi ki Ankara
yuzll bu geng. Kimiyle yemekhanede kimiyle yatakhanede
kimiyle dershane.Hepsiyle bir anisi hepsiyle bir hatirasi var.
Hatta ilk askinida burada bulmustu. Goérlpte onun sevdali
ruhunu anlamayacak kimse yoktu. Olmadi vuslat, olmadi
kismet.Buna ragmen yikimadi dik durdu.iste ilk tanistidi
bir arkadasindan,Ali “Ali ihsan ile tanismamiz 1976 vil
Ekimin de Kiz yurdunda yemek yedikten sonra kaldigim
4.yurda giderken arkamdan seslenerek ayni sinifta okuyor
ayni yurtta kaliyoruz gel tanisalim diyerek tanismamiza
vesile olmustu.

Tanismamizin~ pesinden  ayni yurtta  kalan
Ulki,Kenan,Ali, égrencilik glinlerinde saglikli beslenelim
diye yurt odasinda kahvalti yapar aksam yemeklerimizi
yerdik yaptigimiz gérev balimiinde Ukl ye ascilik bana
bulasikcilik Ali ye ise alisveris gorevini vermis idik.

Genelde Ali ihsan arkadasimiz dénem iginde Ankara
da bulunur sinav dénemlerinde Erzurum a gelirdi yil
icinde tuttugumuz notlar ve eski sinavlarda gikan sorulari
biriktirmek ve kendisine vermeyi bir gdrev edinmistim.

Doénem basl ve sinavlara gelirken Ankara Aydinlik
evlerdeki evinde bulusur sonra birlikte yolculuk ederdik.
bir seferinde Tren ile gidelim diyerek tiren biletlerini almis
idi. biz yolculuga basladik.Ali ihsan her durakta iner ve
tren hareket ettikten sonra trene atlar idi tabii ki bende
kizardim.ancak Erzincan molasindan sonra koluma girdi

ve trene binmemi &nledi, taki ben tren ¢ok hizlandi
binemeyecedim diyene kadar bunu soyledikten sonra
beni birakmasi ile gelen ilk vagonun kol tutacagina sikica
kavradim.ancak ayak basilan yerden ayagim kaydi bunu
gdren konduktdr  treni durdurdu.benden sonraki vagona
atlamay basaran Ali ihsan ile Benim rengimiz atmis
sekilde kompartimana gecerek oturduk .

Beraber bulundugumuz anlarda devamli muzirlik
yapar bizleri neselendirirdi.zaman zaman da bizlere Uk
ile sarkilar séyler idi.

Daha sonraki seneler ayni yurtta kalmaya basladigimiz
Imdat  abi,Salih,Alaaddin  ile  gurubumuz  daha
kalabaliklasmisti.hep beraber &gdlen yemegini yer ve
topluca kampus igindeki kordon boyu dedigimiz yolda
6dlen ve aksam bir tur atardik.bu bizde bir gelenek halini
almis idi”. Ali'nin bir diger can arkadasinin anlattiklari gok
daha etkileyici;Ali Hakki'nda yazilacak ¢ok sey var yaz
deyince ne yazacagimi unutuyorum ama unutamayacagim
bir olay benim rahmetli olan bir cocugum ile ilgili;seninle
birlikte askerdik hatirlarmisin  bilmem yedek subay
okulundan sonra ¢gocugum hasta oldu ve hacettepeye
sevk edildi ben direk Ankara’ya gidince esimde Kardesi
ile birlikte cocugu Ankara’ya getirdiler ve biz bir otele
yerlestikten sonra Ali'yi aradm kaldigimiz otelin adini
verdim sonrada hastahaneye gegtik geri ddndugimde Ali
otelde hesabi kapatmis ve bizi bekliyordu haydi toplanin
gidiyoruz eve annem sizi bekliyor dedi biz gitmemek
icin binbir bahanede bulunduk ama nafile bizi aldi ve
eve gotlrdi.rahmetli annesini ben dnceden taniyordum
harika bir insandi zaten Ali’'de daha ziyade ona benziyor
ben ve esim her giin hastahaneye gidip geliyorduk inan 5
yildizl otelde konaklamis gibi bir ortam hazirlanmisti bize
bu durum hastallk ve hastahane ortaminin verdigi stresi
unutmus gibiydik hele Ali’nin aglamasin diye Gamze kizm
icin yaptigi gitar sovlar bir baskayd rahmetli annesinin
kizm ve esime gdsterdigi iligiyi unutmak mumkinmo.
Rabbim bu vesileyle hatrrladigim annesini,gtizel kizimiz
zeynebi ve tim yakinlarimizi Nur icerisinde yatirsin.

Saninm Ali ihsan ile ilgili anlati@m bu olay onun
ne kadar arkadas canlisi duygulu,kibar,fedakarlik
gerektiginde kendisini senin icin binbir zahmete sokabilen
son derece karekteri dizgin bir arkadas oldugunu
anlatmaya yeterlidir diye distntyorum

Aliilk iki yil derslere devam etti. Sonraki yillarda gegimini
saglamak i¢in Ankara’ya déndl ve musavirlik yapmaya
basladi. Hayat mUcadelesi boylece basladi. Hem okudu
hem calisti. Sinav dénemlerinde fakilteye gelen Ali'ye
butin arkadaslar kaynaklarini verirdi ve oda yavas yavas
tek tek sinaviarini verirdi. Sonunda bUtln derslere giren
Metin Tapanoglu’dan dahi 6nce mezun oldu.



Ali asil bir ailenin kizi Asiye ile karsilastiginda, onunla
evlenecegini damarlarinda his etmisti.iki kizlar oldu.birine
hep dik dursun diye Elif digerine Basak Basak sevgi bitsin
yureginde diye Zeynep Basak koydu. Elif'te Basak'ta
adil bir dinyada dik durmak ve Basak Basak adalet
dagitmak icin hukuk faklltesinde okumaya basladilar.
Biliyormusunuz cenaze tdéreninde Elif, adalet 6ninde
dik dururken, Basak yatmisti ki Uzerinde adalet gicekleri
“Ankara Cicegi” agsin. Sonra Ali bérntkte bir bahge ald..
Sirf Elif ve Basak dogayi, sirf hayvanlari, sirfinsanlar sevsin
diye. Boérnukte, Elif'in sar saclar sonbaharin yapraklarina
benzerken Bahar'in yesil yapraklari, Basak’a benziyordu.
Ali doganin her renk degismesinde iki yavrusunun Nasil
bUyladUklerini  goriyordu. Hatta sinif arkadasi Ufuk
bérik’e gelince Zeynep Basak’i kendi kizini gérmus gibi
onu koklardi. Canan kizini sirf Basak orada hadi sende
gel diyerek cadir eve gotlrirdi.Recep ki bizim sinifin
en kiymli Adami, sinif arkadaslarinin cocuklaryla kendi
kizlarini arkadas etmis, dostlugunu Kocaman yapmis ama
Basak’in tabudunun basinda aglarken ufalmis, ufalmisti.
Borntk’te her kim Basak'in gbdzine baksa, bazen
papatya bazen simbil bazen zambak bazen kasimpat
bazen GUl basaklar goérirlerdi. Basak babasinin gadirlan
arasinda gezerken yurirken bir ceylan bir Ahu bir tavsan
geliyor sanilirdi. Simdi boérnUkte cicekler 6kstz, simdi
bornUkte kuslar dilsiz simdi bérnikte Ceylan’lar yetim. Ya
simdi biz gidersek boérntgu sorarlarsa Zeynep Basak niye
gelmiyor, ne diyecegiz beyler, ne diyecegiz.Aksam glnesi
batarken Ali gitarin tellerinde parmaklarini, Basak’in
saclarinin teline dokunuyor gibi onlara dokunacak. Tellerin
nameleri Basak’a sarilip ona ninni sdyleyecek;uyu yavrum
yine sabah oluyor.

Ali, Zeynep’i karadutum, catalkaram diye severdi ama
Basak Babasina baba beni “Ankara cicegim” diye “nar
cicegim” diye sev derdi. Ali’de dyle severdi. Ali'nin Ankara
cicegini kopardilar, Ali simdi kimi sevecek.HUzin, hanger
gibi yUregine saplandi ve bir daha ¢cikmadi.

Cayin akarsuya déndugl, agacin meyve c¢agina
geldigi, hayatin serpilip gelisen aninda, ¢ayl kuruttular,
agaci kestiler, hayati durdurdular.Her sey bu drami kendii
icinde yasiyor, Basak, bil bunu.

Zeynep, gbzyasl Damla damla sel oldu, tane tane
Basak oldu, gonca oldu gul oldu ve sen ebediyete kadar
rahat uyuyasin diye Mezar topragina serildi.. Simdi baban
elinde gitari ile her aksam zeytin karasi gozlerine bakarak:
“elbet bir gin bulusacagiz, bu bodyle yarm kalmayacak”
sarkisini s@ylUyor.Her bulut parca parca dalga dalga
Karadeniz sanki, dinliyor babani.Baban din bana dedi
ki, o dunyada kirlenmeyecek kadar temizdi ve devam
etti, icimde kiyametler kopsada kizim, sen sehit oldun,
ben bahar oldum, hem &yle bir bahar ki Basak olurum,
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Cicek olurum her kisin ardindan, séz sana kizim, s6z.Bir
umudum var kizm, ben unutulacagm ama sen yarine
adini ¢izdin, adini yazdin , Noktalarla hatlarla.Sustugum
yerden sana, 0zledigim yerden sana, bestelerimle,
siirlerimle gitarimla sariliyorum, guizel kizm.Bu dinyadaki
Omrin, kigUcuk yuregin kadarmis, miniminnacikmis.

Basak’in tabutu basinda aglarken annesi hem studim
hem gdzyasim helal olsun yavrum, helal olsun. Ne Mutlu
sana ki beni sehit anasi yaptin. imam efendi Zeynep
Basak Gursoy kadin niyetine cenaze namazina durunca,
anne Asiye askim diye feryat etti ya, iste o kizim, Hakki'm
helal olsun demekti.Annesi onu dedi ya, butlin cemaat
agladi biliyormusunuz, agladi.

Basak babasina “baba ben &lirsem mezarmi yol
Ustline kazsinlar ki yar gelip gegerken belki bana can gelir”
derdi.Mezarinda yol Ustlinde, yarinde yol Ustinde Basak,
yarinde.Basak, Ustme emi, yagmur ellerine yagsin, isik
olsun, glines olsun.

Simdi biz hepimiz, babanin sinif arkadaslan olarak,
uzun uzun susuyoruz s6zUn Kkiyllarinda, kabristan
otaginda.Basak igde kokusunu mu seversin yoksa ihlamur
mu? Bilemedik yoksa bas ve ayak ucuna onlardan getirip
dikecektik. Tamam buldum, bas ucuna igde agaci, ayak
ucuna thlamur agaci dikelim ki, kokulari sarsin sarmalasin
seni.
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Tasarruf etmenin yollarindan

biri olan BES nedir ve neden
yapiimah?

Tasarruf etmenin yollarindan biri olan BES nedir ve
neden yapiimal?

Her insan calisip iyi sartlarda yasamak isteginin
yaninda, galisamayacagl zamanlarda ise yani emeklilikte
yeterli bir gelire sahip olma beklentisi icindedirler. Ama
Turkiye’'nin gercedi malum, emeklilikte gok kisith, hatta
cok vyetersiz bir gelirle hayatin idamesi saglanmaya
calisiimaktadir.

Turkiye’nin en bilyik sorunlarindan birisi issizliktir. issiz
kalmak gelirden mahrum olmaktir. Buna bagl olarak da
gundmuUzde en zor seylerden biri para kazanmaktir. Bu
nedenle saydigimiz risklerle karsi karsiya kalmamak igin
para kazandigimiz zamanlarda tasarruf yapmak gerekir.

CUnkU  biliyoruz ki emekliik dbdneminde sosyal
glvenligin bize saglayacad imkanlar cok Kkisith; bu
yasamdaki refahi artirmak icin gelecegi dislinen bizler az
cok demeden tasarruf etmelidir.

Bunu bilen atalarnimiz; ak akge kara gtin igindir demisler.
Yani c¢esme akarken testilerin  doldurulmasini,zamani
geldiginde  kullaniimasini ~ 6énermisler.  Ayni  sekilde
Avrupalilar da bu duistinceyle ¢ocuklarina miras olarak
sigorta poligeleri birakmaktadirlar.

Tasarruf, vyarinlarmiz icin  édnemli olan kaynaklarin
idareli tuketilmesidir. Yasamin her alaninda, her tarlt eylem
ve hareketlerde tasarruf yapilacak alanlar mevcuttur.

insanlar ev, araba alabilmek, saghgini korumak, iyi bir
hayata sahip olabilmek, tatil yapabilmek, ¢ocuklarinin iyi
bir egitim alabilmesini saglayabilmek, hayal ettigi herhangi
bir seye ulasabilmek igin vb. gelecek icin tasarruf yaparlar.

iste bu tasarruf sekillerinden biride Bireysel Emeklilik
Sistemine kisaca BES’e dahil olmaktir.

Bireysel Emeklilik sistemi(BES) nedir?

Bireysel Emeklilik Sistemi bilinen kisa adiyla BES,
uzun vyillar biriktirdiklerimizin ileriki yillarda bize ek bir gelir
saglamasina yardimci olacak bir emeklilik sistemidir.

Bir baska deyisle, uzun vadeli, risk dagitimi esasina
yonelik tasarruf etme amaclh bir yatnm aracidir. Kisa
vadeli yatinmlar icin kesinlikle 6nerilmez.

BES ile tuketimimizden artirdigmiz ve sisteme
gdnderdigimiz katki paylari, belirlemis oldugumuz fonlar
ile degerlenir.

BES, gunimuzde para biriktirmekte zorlanan ve %25
devlet katkisi ile beraber ek bir katki saglamasi nedeniyle
tercih edilir hale geldi. Klguk birikimler ile yillar sonra toplu
para almaniz ve emekli olunca maas olarak baglatmaniz
muamkan.

BES sisteminde 10 yl boyunca kaldiginiz ve 56
yasini doldurmaniz halinde emeklilige hak kazanmis
olursunuz. 10 yili astiktan sonra birikimlerinizi toplu ya
da aylik taksitler ile &mUr boyu ya da belli stre igerisinde
alabilirsiniz. Béylece hem birikim yaparsiniz hem de %25
devlet katkisi payini degerlendirmis olursunuz.

Herkes para biriktirememekten sikayetcidir. Bu tiketim
toplumlarinin cogunda siklikla gértlen bir durumdur. Biz
tam bir tdketim toplumu olduk, bunun daha da artmasi
icin her tarafimiz buna tesvik edici reklamlarla dolu.

Sirketler daha kazanmadigmiz paralar cebimizden
almaya g6z dikmis durumdalar. Devlet bir nebze olsun
vatandaslarinin kazandiklarinin hepsini harcamalari yerine,
bir kismini birikime yonlendirmeleri igin kendisinin de katki
yaparak bizleri tasarrufa tesvik etmek istemektedir. En
kisa zamanda zorunlu hale gelecegdi tahmin edilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemine dahil oldugumuzda,
Onceden gelen tlketim aliskanliklarimiz devam ediyor gibi
gbrlnse de, her ay belli miktarlarda tasarruf sagliyoruz.
Bireysel emeklilik sirketimize kredi karti numaramizi
veya hesap numaramizi veriyoruz ve her ay katki payi
miktarimizi otomatik olarak ¢ekiyorlar, biz de ay sonunda
gelen ekstrede dider alisverislerimizin arasina karisan bu
meblagin farkina bile varmadan birikim yapmis oluyoruz.

Eskiden kumbaralarimiz vardi, bozuk paralar gelip
gecerken ona atiyorduk. Bir giin actigimizda bu ufakliklarin
kayda deger bir miktar teskil ettigini goértp seviniyorduk.
BES de ileride hatin sayilir tutarlara ulastiginda kat kat
sevinecegiz.

Bana gbre c¢ocuklarmizi &zel okul yerine devlet
okuluna gondererek &zel okullara ddenecek paranin
yansinin BES olarak biriktiriimesi durumunda bile cocugun
Universiteden mezun olma zamani ¢ok ¢ok onemli bir
sermayesi olacaktr.

Diyelim ki biz her ay bir kenara 100 TL para ayiriyor
olalim. Bunu gidip vadeli mevduatta degerlendirebiliriz,
hazine bonosunda degerlendirebiliriz, ddvizde
degerlendirebiliriz. Ya da altin, hisse senedi gibi farkl
alanlarda degerlendirebiliriz. Ama bunlar yapacak bilgi
veya zamanimiz olmayabili. Bu nedenle bu tutarlar



degerlendirmek zor oluyor.

Sonug olarak; “Bireysel Emeklilik Sistemi, kisilerin aktif
calisma yasamlari sUresince yaptiklar tasarruflar uzun
vadeli yatinma ydnlendirerek emeklilik ddénemlerinde,
yasam standartlarini  koruyabilecekleri bir gelir elde
etmelerini saglayan 6zel bir emeklilik sistemidir. Kisiler
bu sisteme goénUllU katilarak, sosyal glvenlik sisteminin
sagladig emeklilik gelirine ek bir gelir saglayabilmektedir.”

Turkiye’de su an 19 Bireysel Emeklilik sirketi
bulunmakta olup her gecen gin sayisi artmaktadir.
Katiimak igin emeklilik sirketlerinin yetkilendirdigi dagitim
kanallarina,bir banka subesine veya dogrudan emeklilik
sirketlerine WEB siteleri araciligiyla basvurulabilir.

Sistem gonullt katiim esasina dayali bir sistemdir.

Bireysel Emeklilik Sistemi'ne giren katlimcinin Sosyal
Guvenlik Kurumu’'ndan cikmasi s6z konusu degildir.
Bireysel EmekKlilik Sistemi, zorunlu sosyal glvenlik
sisteminin alternatifi degil, tamamlayicisidir.

Sirketlerin emeklilik faaliyetleri Hazine Mustesarigi’nin;
sirketin fonlarina, portfdy yoneticilerine ve saklayicilara
liskin hesap ve islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) denetimine tabidir. Sirketin yil sonu mali tablolar
bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan denetlenirken
fonlarin hesap ve islemleri ayrica yilda en az bir defa
bagimsiz dis denetime tabidir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nin glivenli ve etkin bicimde
isletiimesini saglamak, katilimcilarin hak ve menfaatlerini
korumak amaciyla emeklilik sirketlerinin faaliyetleri Hazine
Mustesarligi'nin gunlik gbzetim ve denetimine tabidir.
Hazine MuUstesarligi bu goérevin yUrGtGimesini teminen
Emeklilik Gozetim Merkezi’'ni gdrevlendirmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde 6denen katki paylaryla
alinan emeklilik yatirm fonu varliklan Takasbank’ta
saklanmaktadir

Bireysel Emeklilik Sistemi, uzun vadeli bir yatirm ve
tasarruf sistemidir. Kisa vadeli yatinm icin avantajli degildir.

BES kapsaminda ister toplu para, isterseniz maaslara
bolinmUs taksitli geri 6deme secenekleri mevcuttur.
Hangisini tercinh ederseniz edin en dnemli iki unsur 56
yasini ve en az 10 yillik prim édeme suresini tamamlamis
olmaktir. Bu iki unsurun yerine getirilmesinin ardindan geri
6deme alinmaya baslanabilmektedir.

Emeklilik hakkini aldiktan sonra birikimlerinizin toplu
olarak édenmesini veya Programli Geri Odeme ve Yillik
gelir Sigortasi gibi Urdnlerle devam etme gibi taleplerde
bulunmaniz mimkdudn.

BES Dezavantajlari

Bireysel emeklilik sisteminden 10 yili doldurmadan
¢lkmaniz durumunda devlet ciddi miktarda kesinti
yapar. Zor durumda kalmadiginiz stirece sistemden cikis
yapmamalisiniz. Fonlarin iyi ydnetilmemesi durumunda
istediginiz oranda gelir elde edemeyehbilirsiniz.

25.05.2015 tarih ve 29366 sayilll Resmi Gazete’ de
yayimlanan ve 01.01.2016 tarihinde yUrarlige girecek
olan Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelikte (“Yonetmelik”)
yer alan Yeni Duzenlemeler kapsaminda BESte Yeni
Donemde daha da avantajli hale getirilmistir.

ALi CAN YUKSEK
I.I.B.F 1993
Halk Bankasi Acibadem Sube Mudiiri
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Istisnalar ve Kaideler

Dunyadaki her seye sorgulayici gézle bakan ¢ocuklar,
farkli bakis agilarinin bir sonucu olarak bizim gdéremedigimiz
bir cok seyi fark edebilirler.

ilkokul dgrencileri &grenmeye her an hazir olmalari ve
anlatilan her seyi kabul ederek kaydetmeleri agisindan
ilginctirler. Bu yaslardaki ¢ocuklar icin 6gretmenleri
dinyanin en bilgili insanidir.  Ozellkle birinci  sinif
ogrencilerinin verilen her seyi bir stinger gibi emercesine
almalari ve 6grendikleri her kurall da aynen uygulamaya
calismalar cok heyecan vericidir. Ogrendikleri bir kurala
ogretmenleri bile uymadiginda onu ikaz ederler.

Cocuklar, 06gretmenlerine duyduklar glvenin de
etkisiyle verdigimiz her bilgiyi alan her kurall kabul eden
bir yapidadirlar. Tahtaya bir seyler yazan 6gretmenin, Y
harfinin kuyrugunu biraz kisa yapmasi halinde bile en az
yarisi tahtaya dogru kosarak “6gretmenim yanlis yazdiniz”
diye haykirmaya baslar.

Buradan sonrasini bir 6gretmenden dinleyelim.

ilkokul dgrencilerine temel dilbilgisi kurallarini anlatiriz.
Turkcede iki sessiz harf kelimenin basinda yan yana
gelmez kuralini 8grettigim glinden bir hafta sonraki derste
tahtaya “ Tren” kelimesini yazdigimda neredeyse sinifin
tamaminin “6gretmeniz yanlis yazdiniz” diye bagirmaya
basladigini ve neredeyse sinifin yariya yakininin da hatami
gostermek icin tahtaya 6nUne geldigini gérddgimde
cok sasirmistim. Onlarin heyecanini yatistirdiktan sonra
“Cocuklar, bazi durumlarda bu kurala uyulmayabilir.
Dilimizde kurallarla ilgili bazi istisnalar vardir” dedigimde
yerlerine ddnerken gézlerinde bir saskinlik ve hayal kinklid
ifadesi okunuyordu.

Turkgede bUydk Unlb uyumu kurall geregince, kelime
icinde sadece kalin Unld (a, 1, u, 0) ve ince Unlu (e, i, U,
0) harflerinin bir arada kullanilabilecegdi kuralini anlatigim
gunden sonraki baska bir derste “televizyon” kelimesini
yazdigimda yine bir grup &gdrenci tahtaya kadar gelerek
beni “yanlis yazdiniz 6gretmenim” diye uyarmislardi. Ben
yine bir 6nceki derste oldugu gibi istisna kavramindan
ve dilimizde de kurala uymayan bazi 6rneklerin
olabileceginden bahsederek onlari yerine génderdim.

Bu durum sinifta birkag kez daha gerceklesti. Tahtaya
“sandalye”, “sabahleyin” gibi kalin UnlG uyumuna ayKiri
olan kelimeleri ilk kez yazdigmda yine benzer uyarilar

aliyordum. Ancak bu sUrecgte dikkat ceken bir sey

vardi  her  seferinde
tahtaya dogru kosan
ogrencilerim  azaliyordu.
Bir stre sonra oturdugu
yerden bile beni uyaran
o6grencim kalmadi.

IRN1l 11T

Bu gln artik
tahtaya acele ile
yazdigim  kelimelerdeki
harf eksikleri ve imla
hatalarimi dersin
sonunda tahtayi silerken
fark edebiliyorum.
Surekli olarak gdzlem yapan sorgulayan ve yanlis bir sey
gdrdugunde harekete gecen dgrencilerim yok artik. Kurala
uymayan bir sey géren dégrencim “HERHALDE BUNUN
DA BIR SEBEBI VARDIR, veya BU DA BIR ISTISNANIN
SONUCUDUR HERHALDE” diyerek sesini cikarmiyor.

Gordigu  bir cok vyanls ve kot uygulama
karsisinda tepkisiz kalan, hicbir seyi sorgulamayan
bir nesil yetismesinde Ulkemizin her sinifinda yasanan
yukaridaki olaylar ne kadar etkilidir acaba? Hicbir seyin
sorgulanmadigi toplumlarda bir cok sey sadece “ eskiden
Oyle yapildidr icin, ayni sekilde yapiimaya devam ediyor”
hic kimse de, Bu nicin bdyle yapiliyor? bunun baska bir
yolu yok mudur? Diye sormuyor.

“istisnalar kaideyi bozmaz” s®ziindeki” “istisna” ve
“Kaide” kelimelerinin ikisi de Turkge imla kurallarina
uymayan yapida...

stisnalarin bu kadar, neredeyse kurallardan fazla
oldugu toplumlarda kurallar da birer fantezi olarak
kalmaya mahkum galiba ne dersiniz?

N. FATIH SENER
I.I.B.F 1987
UND Icra Kurulu Baskani
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Universitemiz 6gretim (yeleriyle son 3 ayda
yaptigim degerlendirmelerden hareketle;

-Universitemizde yeni bir heyecan ve umutlar
olusturacak,

-Universitedeki herkesin Atatlrk Universiteli olma
mensubiyeti duygusuyla asil unsur oldugunu hissettiren bir
Universite ortami olusturma anlayisiyla tUm Universitenin
potansiyelini harekete gecirecek,

-Dogru bir Universite vizyonuyla Universitede her
alanda kaliteyi 6nceleyecek ve

-Universiteyi Turkiye’'deki ik 10 Universite arasinda
tasiyacak bir yonetim strategjisi ve bu stratejiyle uyumiu
projeler hayata gegirilecektir.

Kalite, Universitemiz 6grencilerinin, akademisyenlerinin
ve idari/teknik personelin kalitesini artirmakla mimkdn
olur. Yani insan odakli memnuniyete ve gelismeye agirlik
vermemiz gerekiyor.

Ogrencilerin ~ kalitesini  artrmak  icin  &grenci
memnuniyetini saglayabilirsek 70 Bin égrenci ve onlarin
yaklasik 500 Bin aile mensubu Universitemizin reklamini
yapar ve cok daha iyi dgrenciler artarak Universitemizi
tercin etmeye baslar. Erzurum, Isparta, Kastamonu,
Canakkale vs. gibi bati sehirlerinden her yere bugtin hava
yoluyla daha yakin ve hizli trenle daha yakin olacak. Boston
Amerika’'nin en sert kislarinin gectigi bir bdlge olmasina
ragmen dinyanin en iyi Universiteleri oradadir. O zaman
Uzaklik ve kislarin sert olmasi iyi 6grenci cekememek icin
bahane degildir, isin kolayina kagmaktir. Ustelik Erzurum
bir medreseler yani Universiteler sehridir.

Ogrenci memnuniyeti icin yapacadimiz cok seyden
One ¢ikan birkagl asagidaki gibidir.

- Ogrenci  Erzurum’a  geldiginde  konaklama
problemi yasamamasi icin yurt yetersizligi giderilecektir.

- Ogrenci  Universiteye geldiginde bilingli  bir
dért yil gegirmek igin oryantasyon, 6grencilik yillarinda
problemleriyle ilgili danismanlik ve mezun olacagdi zamanlar
kariyer gunleri hizmetleri verilecektir.

- Altray kisin oldugu kampuUste cok modern, blytk
ve her tUrlU sporun yapildigi bir kapall spor kompleksi cok
hizli bir sekilde tamamlanarak 6grenci ve akademisyenlerin
hizmetine sunulacaktir.

- Ogrenciye 6grenimi boyunca cok daha iyi bir
egitim verilmesi i¢in her tUrli ¢aba iginde olunacaktr.

- Ogrenciler fakuUltelerdeki kantinlerden
kurtarilacak, buralar nezih okuma salonlari haline

getirilecek ve bunlarin yerine 6grencilerin sosyallesecegi
kampuste iki adet 6grenci merkezi olusturulacaktir.

- Ogrencileri  kis  sporlarina  ydnlendirecek
mekanizmalar gelistirilecek ve imkanlar sunulacaktir.

- Universiteyi tercih eden her dgrenciye istedigi ve
calistigl takdirde mezun oldugunda ingilizceyi ve hatta
bir bélge dilini kullanabilecek seviyede 6grenecegi bir dil
egitim sitemi imkani sunulacaktir.

Ogretim Uyesi memnuniyeti ve kalitesini artirmak icin;

- Daha iyi yasam sartlari ve daha donanimli/verimli
is ortami saglanacaktir.

- Dil becerilerini gelistirmek igin iyi bir yabanci dil
egitimi sitemi ve kisa veya uzun streli yurtdisi deneyimi
imkanlari hizli bir sekilde artirlacaktir.

- Yeni bilgi Uretebilmek icin proje fikri gelistirme,
proje Onerisi sunabilme, arastirma yuritebilme ve makale
yazabilme becerilerini gelistirecek ¢esitli tip ve seviyelerde
programlar diizenlenecektir.

- Ogretim Uyelerinin egitim formasyonu becerilerini
gelistirmek icin egitim formasyonu modulleri olusturulacak
ve Ogretim Uyelerinin bu moddlleri takip etmeleri tesvik
edilecektir.

Prof. Dr. Fahri YAVUZ

Atatlrk Universitesi Rektér Adayi



Projeler;

- Data Center: Kamuya ait dijital ortamda
saklanmasi gereken belgelerin  korundugu Tier 3
standardinda bir veri merkezi olusturmak. Konya’'da
var olan Data Center’in Disaster Recovery (Felaket
Kurtarma Merkez) kapsaminda yedeginin saklandig
tum kamuya ait resmi belgeler ile bankalar, sirketler ve
hatta diger devletlerin verilerinin glvenli bir merkezde
korunmasina yonelik Universitemiz yerleskesinde bélge
ve Ulke ekonomisi agisindan ¢ok dnemli bir projenin hayat
geciriimesi. Bdylece Teknokent’inde degerlendiriimesi ile
Erzurum’u yaziim ve donanim merkezi haline getirerek
istihdama katkida bulunmak.

- Sosyal, Kilttrel ve Spor Rekreasyon Merkezi:
Ogrenci, dFretim elemani, idari personel ve ailelerinin
yararlanacagl sosyal-kulturel (ebru, vitray, hat, tezhip,
folkldr, muizik, tenis, bilardo vs.) faaliyetlerin yan isira
icinde SPA ve Fitness center’de tim donanim ve aletlerin
yer aldigi spor kompleksi yapmak.

- Hayvancilik ve Tarim: Oncelikle Erzurum, bélgemiz
ve Ulkemizin ekonomisine katkida bulanabilecek sekilde et
ve sUt sigirlannin yani sira organik tarimla adini duyuracak
bir Erzurum markasi olusturmaya yodnelik projenin biran
dnce devreye alinmasi gerekir. Ulkemizde tam donanimli
ciftligi olan tek veterinerlik fakultesi olan Universitemizin
sorumlulugunda ruhsath hayvan hastanesini de devreye
sokarak koyden kente gbécin oOnlenmesine yonelik,
ortalama 45-50 It/gin sUt verimi saglamaya yonelik
bodlgeye uygun irklarin gelistiriimesinin yanisira Ulkemizin
et ihtiyacinin karsilanmasinin  8tesinde eskiden oldugu
gibi Erzurum’u et ihracat merkezi haline getirmeye
yonelik projenin devreye sokulmasi gerekir. Ayrica Ziraat
FakUltesinin bilimsel altyapisindan yararlanarak organik
tanmi devreye sokmak ve ciftcilere bu anlamda rol model
olusturmak.

- Palandodken / Konakll kayak tesisleri ve deniz
sahilinde sosyal tesisler kurmak.

- Devlet ve milletimizin dismanlarina karsi bilimsel
muUcadeleye destek vermek.

- AtatUrk Universitesini ulusal/ uluslararasi kongre
ve sempozyum merkezi yapmak: Boylece bolgenin
turizmine katkida bulunmak.

- 60. Yi kutlamalar: Universitenin taninirigini
artrarak  OSYM ile basanl  &grencilerin  Atatiirk
Universitesini tercih etmelerini saglamak.

- ATA-AOF dbner sermaye gelirlerinin tim égretim
elemanlarina dagitimi: Hizla kan kaybeden Universitemizin
6gretim elemani gdécini dnlemek.

Daha ayrintili  bilgiye
adresinden ulasilabilir.

www.mdursunkaya.com.tr

Selam ve saygilanmla.
Prof. Dr. Muhammet Dursun KAYA

Rektdr Adayi
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1959 yilinda Erzurum’da dogdum. istanbul Universitesi
Fen Fakdltesi Biyoloji BolumUnu bitirdikten sonra Atatlrk
Universitesi'nde basladigim akademik hayatima halen
Universitemiz Fen Fakltesi Biyoloji Béliminde devam
etmekteyim. Akademik hayatin her asamasinda zevk ile
hizmet ettigim Universitemize, bilimin ve bilim insaninin én
planda oldugu bir yonetim anlayisi ile hizmetlerime devam
edebilmek arzusuyla rektdr aday oldum.

Otekilestirmeyen, glicini kurullarindan alan, nitelikli,
paylasimci, objektif ve butUnlestirici bir idare i¢in giktigimiz
bu yolda;

-Ozltik haklan (zerinde herhangi bir tasarrufta
bulunmayan, akademik kadro atamalarinin; aynm
gbzetmeksizin, ilgili birimlerin  talepleri dogrultusunda,
akademik ve bilimsel 6l¢itler cercevesinde yapiimasi

-TUBITAK tarafindan, Universitelerin girisimcilk ve
yenilik¢ilik performanslarina gére siralandigi - Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksinde Universitemizin
blyUkligune yakisir bir sekilde ilk siralara yUkselebilmesi
icin gerekli gcalismalarin yapilmasi

-Universitemizde sirdirilecek akademik calismalarin
muimkin oldugunca Ulkemiz oncelikleri ile paralel
dogrultuda olmasinin tesvik edilmesi

-Sanayi  toplumundan bilgi toplumuna geciste
tim dlnya Universitelerinde gerceklesmekte olan
ylksekdgretimlerin - donidstm  sdrecine  Universitemizin
ayak uydurmasi icin gerekli galismalarin yapiimasi

-Proje ofislerinin  daha etkin hale getiriimesi ve
Universitemize proje girdilerinin artirimasi

-Yeni yapilacak binalarin ¢evre dostu yesil binalar
olarak tasarlanmasi

- 7 gun 24 saat ¢calisma esasll modern bir kitUphane
tesis edilmesi

-Lisans ve lisansustl programlarin akredite edilmesi
icin gerekli calismalarin ivedilikle yapiimasi

- Kariyer merkezi kurularak ogrencilerimiz ile ilgili

sektorler arasinda kopru olusturulmasi

-Birimlerimizin  egitim ve &gretim materyallerinin
guncellenerek mezun olacak 6grencilerimizin bilgi
Uretebilen, bu bilgiyi ekonomik ve toplumsal faydaya
donUstirme yeteneginde bireyler olmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi

-Ata Teknokent blnyesinde vyer alan firmalarin
sehrimiz ve Ulke ekonomisine katki saglayabimesi igin
kurumsallasmalarina destek veriimesi

baslica hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Prof.Dr. Medine GULLUCE




Dinamik, girisimci ve seffaf, liyakata dnem veren,
bilimsel ve kurumsal davranan, evrensel insani degerleri
benimseyen, milli ve manevi degerlerine sahip c¢ikan,
bulundugu bodlge, sehir ve insani ile kaynasmis bir
YONETIM anlayisi ile Atattirk Universitesi’nin Glkemizin
en girisimci ve yenilikgi ilk on Universitesi igerisinde yer
almasini saglayacak stratejiler gelistirilecektir.

Universite-Sanayi  isbirligine  yonelik  projeler
artinlacak, ATA Teknokent'te burokratik islemler
azaltlacak ve bdlgenin sosyo-ekonomik ydnden
kalkinmasina yonelik projelerde akademisyenlerin aktif
rol Ustlenmesi icin girisimlerde bulunulacaktir.

Dinya capinda Universitemizin taninirhgini artirmak
icin daha fazla uluslararasi isbirligi yapilacaktir. Diger
taraftan &gretim UGyelerinin uluslararasi hareketliligini
artirmaya yonelik calismalar hizlandirnlacak, misafir
Ogretim Uyesi ve Ogrenci sayisini artirmak amaciyla
stratejiler gelistirilecek, ulusal ve uluslararasi fonlardan
destek alan projelere ek destek verilecektir.

Universite sinavinda dereceye giren &grencilerin
Universitemizi tercihi i¢in yeni stratejiler gelistirilecek,
basarili  6grencilerin  motivasyonunu ve  aidiyet
duygusunu artirmaya ydnelik uygulamalar yapilacaktir.
Ayrica ‘kariyer merkezi’ kurularak Universite-sanayi
is birliginin artinimasi yoninde calismalar yapilarak
Ogrencilerimize ve mezunlarimiza staj/is imkanlar
saglanacaktir.

Universitemizin mevcut yesil alanlarinin korunmasi
icin kalici tedbirler alinacak, yeni yesil alanlar ve parklar
olusturulacaktir.

Adil olmak ve hesap verebilirlik yaninda tutarlilik,
seffaflik, katilimcilik ve sorumluluk ilkeleri ile hareket
etmenin  Universitemizin  dinamiklerini  harekete
gegirerek performansini ve motivasyonunu artiracagina
inancim tamdir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Mikerrem KAYA

Atatlrk Universitesi Rektdr Adayi

Detayl bilgi icin: www.mukerremkaya.com
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Yonetim ilkelerimiz

Deger Veren
Maddi ve manevi agidan her insanin farkli, fakat dnemli
bir deger oldugu gercegine uygun bir ydnetim anlayist...

Hosgoralu
Otekilestirmenin olmadigi ve ortak akil ile birlikte
yobnetim anlayis...

Liyakat Temelli

Kisi, grup ayrimiyapmadan Ureten herkesi destekleyen;
objektif, ilkeli, dirtst ve Universiteyi Universite 6gretim
Uyelerinin yonettigi bir ydnetim anlayist. ..

Kaynaklari Adil Dagitan
Tum kaynaklarin etkin, adilane bir sekilde kullanididi
ve dagitildigr bir ydnetim anlayist...

Demokratik ve Katimci

Birimlerin, akademik, idari ve mali konularda daha
Ozerk hale getirildigi; yoéneticilerinin, birim elemanlarinca
belirlendigi bir ydnetim anlayisi...

Ozgrliikcii

Emreden, dikte eden degil, koordine eden,
mensuplarina sahip ¢lkan ve glven duyan bir yonetim
anlayist...

Elestirel Distinceye Saygili
Farkli dUstince ve elestirilere agik bir ydnetim anlayisi....

Seffaf
Karar asamalari dahil, tim uygulamalarda seffafigin
temel ilke edinildigi bir ydnetim anlayisi....

inovatif
Yeniliklerin dnclsu olan bir yonetim anlayist. ..

Kurumsal Hedeflerimiz

e Atatlirk Universitesinin farkli renklerini ortak amaglar
etrafinda bir araya getirip “biz” duygusunu destekleyerek
Universitemizin  imajini guglendirmek.

e Ulusal-uluslararasi diizeyde “Universitemizi daha Ust
siralara tasimak igin neler yapabiliriz?” sorusuna cevap
vermek amaclyla  dgretim  Uyelerimizin enerjisinden
en Ust dizeyde faydalanabilecek yeni yaklasimlar
gelistirmek.

¢ Yiksekdgretimde Kalite Glvencesi Yonetmeligi'ni
esas alarak, Universitemizin tim birimlerinin degerlendirme
ve program akreditasyonu icin gerekli calismalari
yapmak.

o Ogretim Uyelerimizin tamaminin, ack 6gretim,
uzaktan egitim, surekli egitim gibi merkezler araciligiyla
elde edilen gelirden daha fazla  pay almasini ve
imkénlardan herkesin adil bir sekilde yararlanmasini
saglamak.

e Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek ve gercek
problemlerin ¢cézimUine ydnelik arastirmalar desteklemek
icin 6gretim  Uyelerinin Ata-Teknokent’'te daha c¢ok
projede yer almalarini saglamak.

* BAP biriminin daha adil ve etkin islemesini saglamak.

e Yonetim birimlerinde bayan akademisyenlerden
daha ¢ok yararlanmak.

e Yonetimle ilgili tim sUrecleri (Lojman dagitimi gibi)
seffaf bir anlayisla strdirmek.

¢ Engelsiz Universiteyi desteklemek.
e Universitemizin bilisim altyapisini modernize ederek
bilisim teknolojilerinin imkanlarindan her birimin daha ¢ok

yararlanmasini  saglamak.

* Universitemizin sahip oldugu arazileri korumak igin
gerekli cabay gdstermek.

Prof. Dr. Omer Selim YILDIRIM
Detayl bilgi igin; http://omerselimyildirim.com



Erzurum Olur ilgesi Taslikdy’de 1960 yilinda dogdu.

ilk, Orta ve Lise egitimini Erzurum’da tamamladiktan
sonra 1980 yilinda Atatiirk Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Kimya Boliminden mezun oldu. 1983-1986
yillart arasinda Trabzon Arakl ilgesi Arakl Lisesinde
Kimya Ogretmenligi yaptiktan sonra, 1987 vyilinda
Atatirk Universitesi Fen Edebiyat Faklltesi Kimya
BolUmU Analitik Kimya Anabilim Dalina asistan olarak
atandi.

1989 yilinda Atatiirk Universitesi Fen Bilimler
Enstitlisi’'nde yuksek lisans derecesi aldiktan sonra
YOK bursu ile Amerika Birlesik Devletlerinde doktora
yapmak Uzere gorevlendirildi. Alabama, Auburn
Universitesi’nde  doktora  calismalar  siresince
Merriwether Fellowship 6duline aday gdsterilen ve 4 yil
Ogretici ve 1 yil arastirici asistanlik yapan Sayin Demir
1996 yilinda Kimya Doktoru unvanini aldi.

Atatirk Universitesi Fen Edebiyat Fakuiltesi
Kimya Béluminde 1996 yilinda yardimcei dogent, 1997
yilinda dogent ve 2002 yilinda profesdr unvani aldi.

2000-2008 vyillari arasinda Atatiirk Universitesi
Fen Bilimleri Enstitisd Mudurliagt, 2003-2008 vyillari
arasinda ise Fen Edebiyat Fakultesi Dekanligi gérevlerini
yUrGttl. 2004-2009 vyillan arasinda TUBITAK TBAG
Yuriitme Kurulu Komite Uyeligi yapti.

Sayin Demir, Atatirk Universitesini ulusal ve
uluslararasi seviyede girisimci, yenilik¢i ve lider bir
Universite haline getirebilmek icin, bilimsel bilgi Gretme,
Uretime ve patente donustirme konusunda gerekli tim
calismalarin dncelikli olarak desteklenecegini, seffaf,
hesap verebilen, demokratik ve insan merkezli bir
Universite ortami saglanacagini belirtmektedir. Bdlgesel
ve ulusal sanayi-Universite isbirliginin olusturulmasi,

kurumsal aidiyetin ve motivasyonun gugclendirilmesi,
sosyal bilimler alanlarinda ulusal ve uluslararasi boyutta
projelerin hazirlanmasi ve desteklenmesi, sanat, kilttr
ve spor alanlarinda basari kazananlarin tesvik edilmesi
Sayin Demir’'in projelerinden sadece bir kismini
olusturmaktadir.

Detaylar ve daha fazlasi i¢cin www.profdrumitdemir.
com web sitesini ziyaret ediniz.

Prof. Dr. Umit DEMIR
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Atatrk Universitesi kuskusuz parlak gegmisi boyunca
Ulkemizin ve bdlgenin 6ncl ve kokla egitim kurumu olmayi
basarmis, hemen her alanda yetistirdigi etkin ve degerli
kadrolarla birlikte, akademik ve kurumsal gelenekleri itibariyle
de yuksekogretimde oldukga 6nemli bir yere ve isleve sahip
olmustur.

Bu hakkin teslimiyle birlikte, su noktanin altini -bilinen bir
soyleyisten esinlenerek- ozellikle gizmekte yarar gériyorum:
“Universitemiz bizden éncekilerin bizlere biraktigi bir miras
deqgil, gelecek kusaklara birakacagimiz kutsal bir emanettir.”

Bizler icin dnemli olan, mevcut olani korumanin yanisira,
gelecegi daha aydinlik kilacak olan yeni degerlerin kazanimini
saglamaktir.

Bu itibarla kurguladigimiz yeni hedefler ile stratejik
hamlelerimizin - yegane dayanaginn  Ulkemizin ~ “2023
Vizyonu” oldugunu sdylemekte yarar olacakti. Bu vizyon
geregi temel amacimiz, Turkiye’nin “dinyanin en guclu 10
Ulkesinden biri olma hedefi’ne 6zveriyle hizmet emek; basta
sehrimiz ve bdlgemiz olmak Uzere, Ulkemize ve tUm insanliga
katma deger saglamak ve insani degerleri dnceleyen nesiller
yetistirmektir.

*kk

Atatirk  Universitesi rektér adayl olarak, ®ncelikle
genelden ozele, tUm plan ve hedeflerimizin rasyonel
temellere dayandigini, imkan ve kosullarin altyapisinin,
-hamasetten uzak- tamamen yenilikgi ve sUrdurtlebilir
fikirlerle programlandigini belirtmek isterim.  Bu baglamda
projelerimizi, GUgli ve Prestijli Universite, Uretken Universite,
Egitim  Onceligimiz, Saglk, Ack ve Uzaktan Egitim,
Kamplste lyi Yasam ve Vizyon projelerimiz olmak (izere yedi
baslik halinde kamuoyuna agiklamis bulunuyoruz.

Ogretim  elemanlan  ve &grencilerimiz icin  egitim
hizmetleri ve ¢alisma ortamlarina erisimin niteligini arttirmak
onceligimizdir. Sadece bilim Ureten degil, insani degerlere
sahip c¢ikan bir Universite olmak istiyoruz. Bu baglamda etik
degerlere, demokrasiye, insan haklarina, hukuka, farkliiklara
ve gevreye duyarli ve donanimli dgrenciler yetistirmeyi ¢ok
Onemsiyoruz.

Ogrencilerimizi de slirece dahil etmek suretiyle; Urlin
ve bilgi temelli Uretim yapan bir Universiteye donlismek
istiyoruz. Bu kapsamda, yakin gelecekte projelerin, éddullerin,
patentlerin ve katma degerlerin konusuldugu bir Universite
hayal ediyoruz.

Tum paydaslarimizin iyi anilar biriktirebilecekleri bir
kampls yasami icin tim imkanlanmizi seferber etmek
istiyoruz. Kampuste iyi yasam kapsaminda, akademik ve idari
personelin, dgrencilerimizin ve ¢ocuklarimizin mutlulugunu
on siralara koyuyoruz.

Ulusal ve uluslararasi kulvarlarda zamanin ilerisinde kosan
yarismaci bir Universiteye donuserek gerek akademik yayin
gerekse de egitim kalitesi bakimindan dinyada ik 500°de
yer almay! hedefliyoruz.

Ogrenci
kurumsallasmis egitim sUrecleri ve daha birgok etkin
organizasyonlariyla Universitemizin gururu olan Agikdgretim
Fakultesi ve Uzaktan EQitim Merkezimizi, yeni dénemde
uluslararasi programlar, isbirlikleri ve akreditasyon surecleri
ile uluslararasi boyuta tasimay planlyoruz.

sayisl, program  cesitliligi, altyapisi,

Universitemizi, Turk dili, kiiltir(, medeniyeti, cografyasi
ve tarihini merkeze alarak, Turk DuUnyas’nda iletisim,
turizm, ekonomi vb. konularinda arastirmalar yapan; yaptigi
arastirmalari Urlne dénusturen, ¢alismalaryla ilgili kurum ve
kuruluslara rehberlik ve danismanlik hizmeti veren, destek
ve/veya egitim faaliyetleri sadlayan bir Universite olarak 6n
plana ¢ikarmayi hedefliyoruz...

Hizmet kalite standartlanini yakalamis, ylzde doksan
doluluk oranina ulasmis, kalp merkezi, organ nakli gibi
birgok yenilige imza atmis, kendi kaynaklaryla bUylyen,
hasta ve yaknnlar icin barnma imkani saglayan nadir
Universite hastanelerinden biri olmus saglik merkezimiz icin
yeni atiimlar yaparak bdlge Ulkelerinin saglik merkezi haline
gelmesini arzuluyoruz...

Sonug olarak, “Toplumun huzur ve mutlulugu bireylerin
huzur ve mutluluguna baglidir” distincesinden hareketle ic-
dis paydaslarimiza kaliteli hizmet vermek ve huzur ortamina
katkida bulunmak istiyoruz...

Rektorlik secimlerinin Universitemiz, Erzurum’umuz,
Bolgemiz ve Turkiye’'miz igin hayirll olmasi dileklerimle
saygilar sunuyorum.

Prof.Dr. Ustiin Ozen

Atatlirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimi Ogretim Uyesi
Detayl bilgi i¢in; www.ustunozen.com
uozen@atauni.edu.tr
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ERZURUM ATATURK UNIVERSITESI
60.YIL KUTLAMALARI _
GELENEKSEL MEZUN SENLIKLERI

Temmuz 2012 Bulusmasi- Cumhuriyet Caddesi Temmuz 2012 Bulusmasi- Havuzbasi

AMAGC:

Yiizbinleri asan mezun sayisi olan Atatiirk Universitesi Bahar Senlikleri kapsaminda Mezunlar ve yakinlarinin katilimlartyla
gerceklesecek kampus ve sehir merkezi etkinlikler ile;

Ogrencilerle mezunlarin bir araya gelerek tecriibe paylasimlarina imkan saglanmasi, Mezunlar ve Fakulte ydnetimlerinin

ortak degerlendirmeleri ile ortaya ¢ikacak sinerjinin Universite ve 6grenciler yararina projelere dénismesi saglanacak,
Mezun oldugu sehri gérmek isteyen mezunlar ve ailelerinin sehre gelmesi ile sehrin turizmine katki saglanacaktr.
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“MISAFIR GOCUKLAR ERZURUM'A GERI GELIYOR”

MEZUNLAR ERZURUM DA
60 yilda 220 bin mezun (1957-2017)

HATIRALAR
CANLANACAK

KEPLER HAVAYA
Y || FIRLATILACAK

ERATUN ERZURUM ATATURK UNIVERSITES!I ME/ MENSUPLARI DERNEG!

IUNLARI ve




ERZURUM ATATURK UNIVERSITESI MEZUNLARI VE MENSUPLARI DERNEGI —

60. YIL’DA HEP BIRLIKTE...
ERZURUM’DA SENLIK VAR !

p ‘1oreninden Kortej Yiriylsime Kadar
Bir (;ok Etkinlikle Mezunlnr Em.crum da Bulu;uyor...

Gok dnemli yillanmizi gegirdigimiz Erzurum, tarihi, iklimi, dogasi ve insani 6zellikleri ile hepimiz Uzerinde dnemli
izler birakmis, Glkemizin ¢ok énemli bir sehri.

Mezun bulusmamizi sadece kampus icinde kendi aramizdaki bir bulusma degil, yillar sonra Erzurum ve
Erzurumlu ile de bir bulusma halinde gerceklestirmek istiyoruz. Cumhuriyet caddesinde yapacagimiz bir kortej
yUrGyUsu ile Erzurum halki ile bulusmak, etkinligi tim sehir icin bir senlige donustirecek.

Sehir icinde yapilacak bir kortej ylrtyUsa yerel ydnetimlerin isbirligi ve destedi ve sehrin glinler dncesinden
haberdar edilmesi ve bilgilendiriimesi ile bu bulusma bir senlie dénUsecek sehir Universite kaynasmasina katki
saglayacaktir.

Erzurum halki icin de, caddelerde gezen her dénem orada okuyan genglerin bugtin artik memleketin dért

bir yaninda édnemli vazifeler ifa ettikleri ve memleket icin faydal insanlar olduklarini gérmelerinin yararl olacagina
inaniyoruz.

KEP TORENI

GUnumUzde artik anaokullarinda bile dlizenlenmekte olan kep torenleri, bu tdrenlere cocuklarive torunlariicin katilan
mezunlarda nostaljik bir burukluk yasatmakta... Konuyu giindeme getirdigimizde genis bir mezun grubumuzdan
mUspet goris aldik. ki glinlik etkinlik binyesinde isteyen mezunlarmiz iin kep térenleri diizenlenecek. Once her
bir FakUltede ayrica dlizenlenecek olan kep téreni daha sonra rektdrllik 6ninde yapilacak toplu térenle son bulacak.
Tum mezunlarimizi; gocuklar ve hatta torunlarla yapilacak ve ¢ok renkli gértintllere sahne olacak kep téreninde hep
birlikte olmaya davet ediyoruz.

Kep Torenimiz dinyanin yas ortalamasi en yiksek kep tdreni olmaya aday!
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SEHIR KORTEJ YURUYUSU

Tum mezunlarnimizin yurtlann éninden baslayarak havuz
basinda son bulacak bir nostalji yUrtyUsinden olusuyor.
Kampus, belki de Turkiye’de hicbir Universitede olmayan
bir guzellikte olan Universitemizin her bir yolunda 6nemli
hatiralanmiz var.

Ogrencilik dénemimizde yaptigimiz bu yirlyUsleri simdi
gocuklarmiz ve hatta torunlanmiz esliginde bir kez daha
yapmak hi¢ sUphesiz hepimizi yillar dncesine gdtlrecek.

Erzurum halki icin de, caddelerde gezen genclerin bugtin
artik memleketin dért bir yaninda dnemli vazifeler ifa ettikleri
ve memleket icin faydall insanlar olduklarini gérmeleri mevcut
ogrencilere bakislarini da etkileyecegine inaniyoruz.

Erzurum’a has lezzetleri yillar sonra tekrar tatmak hepimiz i¢in ¢ok guzel olacak. Bu bulusma vesilesiyle,
hafizamizda yillar 6ncesindeki lezzetler olan ayran asi, yaprak déner, kadayif dolmasi ile hasret giderilecek. Yillar
dneesinde gittigimiz lokantalari bulmaya calisip yillar éncesini hatirlayacadiz. Ogrenci bltcesi ile yasadigimiz
Erzurum lokantalarina bu gidisimiz farkli olacak.




Bdlgenin turizm merkezi olan Erzurum’da &grencilik sartlarinda ziyaret edemedigimiz dogal, tarihi glzellikleri
bulusma kapsaminda serbest program olan Pazar gini gezme imkani olacak.

Merkezdeki Selguklu, Osmanl Eserleri gibi tarihi eserler yaninda hem merkez hem de civar ilgelerde goriimeye
deger guzellikleri olan Erzurum hepimize gUzel bir tatil firsati sunacak. Toplanacak talepler kapsaminda civar
ilcelere gezi programlart diizenlenecek. Kis sporlart merkezi olan Erzurum’da tesisleri gorme imkani olacak mezun
bulusmasina 6zel etkinlikler gergeklestirilecek.

BEYIiN FIRTINASI TOPLANTILARI

Y@@IFHQ[KI] WER
~ el Prefslir

- e

Erzurum’a yillar sonra cok farkl birikimlerle birlikte déniyoruz. Bize &nemli degerler katan Universitemiz,
hocalarnmizin ve hatta Erzurum’un bizim bu glnlere gelmemizde ve Gzerimizde hakki var.

Bu etkinlik kapsaminda farkli meslek gruplarindan isteyen mezunlanmizi 6zel oturumlarda bir araya getirerek
ERATUN, ATATURK UNIVERSITESI ve ERZURUM konulu beyin firtinasi toplantilar dizenlemek istiyoruz.

Bu toplantilarda mezunumuz belediye baskanlar, politikacilar, akademisyenler, burokratlar, mutesebbisler bir
araya gelip, NE YAPABILIRIZ? Baslikli tartismalar ve fikir calismalar yapacaklar.

Buradan bir fayda Uretilmeye calisilacak, bu galismalarda yer alan dostlarimiz, daha sonra tlkemiz igin benzer
projeler olusturan, kamuoyu ve ilgili kurumlarla paylasan Mezun Dernedimiz ERATUN’UN calisma komitelerini
olusturmus olacaklar.

Katki saglayabilecek tUm arkadaslarimizi bu ¢alismalarda yer almaya davet ediyoruz.




“ERATUN KART” ARTIK VAR !

- Indiim gériismesi yapimasini istediginiz yaygin
Urdn/hizmet sunan sirket adi/temas kisisini dernegimize
bildiriniz..

ERATUN KART

Adh Soyadi: Murat Demnir
Okulu: |LEF,
Balimi: |gletme

- sletme sahibi tyelerimiz Uyelere bir indirim saglamak
Girls / Mezuniyet Yih: 1997-2001

icin bizimle temasa geginiz..

Ohyelik No: 00493

- TUm Uyelerimiz Dernegimiz adina 6n goérisme
yapabilir, dernegimizle temasa gecilmesini saglayiniz..

MEDICAL PARK iNDIRiM SOZLESMESI

Eratiin; Uyelerinin kaliteli ve Ekonomik sartlarda saglik hizmeti almasina destek olabilmek amaciyla Medical Park
Saglik Grubu ile bir anlasma imzalamistir.

BU ANLASMA KAPSAMINDA ERATUN KART SAHIBI UYELERE UYGULANACAK INDIRIMLER:

1. SGK glivencesini kullanmayan/olmayan ERATUN (ye ve 1.derece yakinlarina; hastanenin cari fiyatlari Gizerinden
%15 (dogum paketleri, ilag, yatak Ucreti, tibbi /sarf malzeme bedelleri, akademik Unvana sahip hekimler, 6zel sigorta ve
sigorta katiim payi hari¢ olmak Uzere) indirim yapilir.

2. SGK giivencesini kullanan ERATUN Uye ve 1.derece yakinlarina; hastane hizmetlerinde hastadan alinan fark Uicreti
Uzerinden %15 (dogum paketleri, ilag, yatak Ucreti, tibbi/sarf malzeme bedelleri, akademik Gnvana sahip hekimler ve
katiim pay! harig ) indirim yapilir.

3. MEDICAL PARK iZMIR HASTANESI’ nde SGK glivencesini kullanan ERATUN Uye ve 1.derece yakinlarina; hastane
hizmetlerinde hastadan alinan fark Ucreti Uzerinden %10 (dogum paketleri, ilag, yatak Ucreti, tibbi/sarf malzeme bedelleri,
akademik Unvana sahip hekimler ve katiim payi hari¢ ) indirim yapillir.

o MEDIKAL PARK SAGLIK GRUBU HASTANELERI o ELAZIG HASTANESI,

o MEDICAL PARK GOZTEPE HASTANE KOMPLEKSI, o MEDICAL PARK SAMSUN HASTANES,
e MEDICAL PARK BAHCELIEVLER HASTANES, o MEDICAL PARK USAK HASTANES,

e MEDICAL PARK BURSA HASTANES, o MEDICAL PARK SAMSUN TIP MERKEZI,

MEDICAL PARK ANTALYA HASTANE KOMPLEKSI,
MEDICAL PARK TARSUS HASTANESI

MEDICAL PARK FATIH HASTANES,

MEDICAL PARK ORDU HASTANESI,

TEMAR TOKAT MANYETIK REZONAS SAGLIK HIZMETLERI
VE TURIZM A.S.

MEDICAL PARK TOKAT HASTANESI,

SENTEZ SAGLIK HIZMETLERI A.S. MEDICAL BATMAN
HASTANESI,

SENTEZ SAGLIK HIZMETLERI A.S. MEDICAL PARK
GAZIANTEP HASTANESI,

SENTEZ SAGLIK HIZMETLERI A.S. MEDICAL PARK IZMIR
HASTANESI, ‘PARK

MEDIPLAZA SAGLIK HIZMETLERI TIC. AS. MEDICAL PARK
GEBZE HASTANESI,

MEDICAL PARK TRABZON HASTANES, *
MEDICAL PARK KARADENIZ HASTANES,

BATIKENT MEDICAL PARK OZEL SAGLIK HIZ. A.$. MEDICAL
PARK BATIKENT HASTANES], ¢

OZEL SILIVRI ARKAZ SAGLIK HIZ. LTD. $Ti. MEDICAL PARK
SILIVRI HASTANESI,

o GAZIOSMANPASA ANADOLU HASTANESI OZEL SAGLIK

Hiz. A.S. MEDICAL PARK GAZIOSMANPASA HASTANES,

MEDIPLAZA SAGLIK HIZMETLERI TiC. A.$. VM MEDICAL
PARK KOCAELI



YONETIM KURULU
[No]  Abi-sovanr [ eOREVi | MESLEG |  FAKOuEsl |

1 NEJAT FATIH SENER BASKAN YONETIM DANISMANI I.L.B.F.

2 BERRIN DOLU (GUVEL) BASKAN YARDIMCISI OPS.MALI ISLER MUDURU I.I.B.F.

3 SIBEL SUTLUOGLU BASKAN YARDIMCISI DOKTOR TIP

4 SULEYMAN YASAR BASKAN YARDIMCISI TUBITAK M.A.M.MUH.MD I.I.B.F.

5 MURAT DEMIR GENEL SEKRETER S.M.M.M. I.I.B.F.

6 OZAN TOPALOGLU SAYMAN EMLAK DANISMANI iIl.BF

7 SELIM GENC UYE DOKTOR TIP

8 GOKSEL GENCASLAN UYE YMM ISLETME

9 EMRULLAH AYDIN UYE OGRETMEN K. KARABEKIR EGITIM
10 FiLiz BOZKURT UYE S.M.M.M. LI.B.F

11 ALI CAN YUKSEK UYE BANKACI L.I.B.F

12 ISMAIL SANLIER UYE MUTEAHHIT ILAHIYAT

13 ESRANUR ERKOC UYE MARKA SORUMLUSU Li.B.F

14 ERHAN ER UYE CEVRE MUHENDIS MUHENDISLIK
15 AYSE ILICALI UYE DIS HEKIMI DIS HEKIMLIGI
16 NiZAM KILIC Y. UYE S.M.M.M. ISLETME

17 OzZLEM OZBEK Y. UYE FINANSMAN UZMANI Li.B.F

18 | CANAN VURAL (OZTURK) Y. UYE BANKACI L.I.B.F

19 DANIS CATALBAS Y. UYE S.M.M.M. ISLETME

20 MESUT KASAP Y. UYE ISLETME (A.U.OGRENCI KONSEY BSK) I.IL.B.F.

21 SULEYMAN AYDIN Y. UYE iS ADAMI ZIRAAT FAKULTESI
22 ECEHAN POLAT Y. UYE SAHNE SANATLARI TASARIMCISI GUZEL SANATLAR
23 CANAN KURT Y. UYE ITKIP SUBE MUDUR ISLETME

24 TURGUT OZCAN Y. UYE BELEDIYE BASK. YARDIMCISI TIP

25 OMER IMAMOGLU Y. UYE ITHALAT PAZARLAMA LI.B.F

26 TUMAY AKAR Y. UYE BANKACI LI.B.F

27 ALAETTIN iNAN Y. UYE YONETICI L.IB.F

28 | SAHIN USTUNER OKCU Y. UYE MUHASEBE MUDURU L.IB.F

29 HAKAN TURAN Y. UYE YONETICI I.I.B.F

30 ERCAN SOYLEMEZ VY. UYE iS ADAMI i.I.B.F

DENETLEME KURULU
[No]  spi-soveor [ ebmevi [ MesleG [ FaKmesl |

1 ALl FUAT BASKAN BANKACI LLB.F
TASKESENLIOGLU
2 BEKIR KILIG UYE YONETICI FEN EDEBIYAT
3 YAVUZ DEGIRMENCI UYE SES SANATCISI FEN EDEBIYAT
4 KERIM OZGENEL Y. UYE BANKACI I.I.B.F
5 M. AKIF BARANSEL Y. UYE YONETICI i.I.B.F
6 BURHANETTIN KETECI Y. UYE PRODUKTOR FEN EDEBIYAT
Hesap Adi: Erzurum Atatirk Hesap Bilgileri:

Universitesi Mezunlar ve

Mensuplari Dernegi

Halkbank A.S. Acibadem Subesi Hesap No: 1341-16100066

IBAN: TR53 0001 2001 3410 0016 1000 66




Ister.

uldugumuz giinden beri biiyiik hayaller kuran,
biiyuik basarilarin pesinden kosan, Tiirkiye icin calisan
esnafin, KOBI’nin, sanayicinin en biiyiik destekcisiyiz.
Tam 78 yildir Ureten Tiirkiye’nin Bankasi olmaktan
gurur duyuyoruz.
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